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บทคัดยอ 

การวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ (1) ศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 (2) เปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 

การวิจัยในครั้งนี้เปนวิจัยแบบสำรวจ ประชากรประกอบดวยครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต พื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จำนวน 72 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,953 คน กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูใน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ใชวิธีสุมโดยใชตาราง เครจซี่และมอรแกน 

จำนวน 321 คน เครื่องมือในการวิจัยคือ แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ จำนวน 45 

ขอซึ่งคาอำนาจจำแนกอยูระหวาง .37 -.66 และคาความเช่ือมั่นแบบสอบถามท้ังฉบับ เทากับ .88 สถิติท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูลโดยหาคาความถี่ คารอยละ คะแนนเฉลี่ย (x�) ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) การทดสอบคาที (t-test) และการ

วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

ผลการวิจัย พบวา (1) ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 จำแนก

ตามประสบการณในการทำงานโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตาม

ขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

คำสำคัญ: ภาวะผูนำทางวิชาการ 

 

ABSTRACT 

The objectives of this research are two-folds: (1) to study the academic leadership of school 

administrators under Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1 (2) to compare the academic 

leadership of school administrators under Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1  

This research is a survey research. The population consisted of teachers in72 schools under 

Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1, totaling 1,953 people. Sample size was 

determined by Kraejcy & Morgan’s Table, consisting of 321 teachers in schools under Samut Prakan 

Primary Educational Service Area Office 1. 

Research tools are Rating scale questionnaire,5 levels, 45 items in which the power to classify 

between .37 -.66 and the confidence value of the whole questionnaire equal to .88. The statistics used 
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for data analysis were frequency, percentage, mean standard deviation (SD), t-test, and one-way ANOVA 

analysis. 

Major Findings: (1) Academic leadership of school administrators in Samut Prakan Province 

affiliated with Samut Prakan Primary Educational Service Area Office 1, overall and in each aspect at high 

level (2) results of comparison of academic leadership of school administrators under the Samut Prakan 

Primary Educational Service Area Office 1 classified by work experience the overall and individual aspects 

differed significantly at the .05 and classified by overall school size and by side were statistically 

significant difference at the .05 level. 

Keywords: Academic leadership of school administrator 

 

บทนำ 

 กระทรวงศึกษาธิการมุงเนนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและสรางโอกาสทางการศึกษาใหคนไทยไดเรียนรูตลอดชีวิต 

เพื่อใหคนไทยทุกกลุมทุกวัยมีคุณภาพมีความพรอมทั้งทางรางกายจิตใจ สติปญญา มีจิตสำนึกของความเปนไทย มีความ

เปนพลเมืองที่ดีตระหนักและรูคุณคาขนบธรรมเนียมประเพณีศิลปวัฒนธรรมที่ดีงาม มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและ

ตอบสนองตอทิศทางการพัฒนาประเทศ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2555: น. 13) สถานศึกษาจึงมีภารกิจที่จะตองจัด

การศึกษาใหไดมาตรฐาน ใหนักเรียนมีคุณภาพทัดเทียมกับนานาประเทศ การที่จะทำใหโรงเรียนมีคุณภาพตองอาศัยการ

บริหารงานดานตาง ๆ ในโรงเรียน โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการถือเปนงานหลักของโรงเรียน มีความสำคัญอยางยิ่งตอ

การจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตามที่กำหนดไว จะเห็นวาคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัด เมื่อการบริหารงาน

วิชาการประสบผลสำเร็จ และการที่จะทำใหสถานศึกษา มีความเขมแข็งในการบริหารและจัดการศึกษาไดตามมาตรฐาน

และมีคุณภาพ พิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวของกับหลักสตูรการจดัการเรียน

การสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา และเกี ่ยวของกับผู บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา  

(ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553: น. 1) งานวิชาการเปนภารกิจหลักของสถานศึกษา พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ

พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มุงใหกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมาก

ที่สุด ดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษาดำเนินการไดโดยอิสระ คลองตัวรวดเร็ว สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 

สถานศึกษา ชุมชน ทองถิ่น และการมีสวนรวมไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะเปนปจจัยสำคัญทำใหสถานศึกษา มีความเขมแข็งใน

การบริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งวัดปจจัยเกื้อหนุนการ

พัฒนาคุณ ภาพนักเรียน ชุมชน ทองถิ่นไดอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546: น. 53) ดังนั้น การ

บริหารงานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารสถานศึกษาจึงอยูท่ีงานวิชาการ ประกอบดวย งานดานหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอน การจัดบุคลากรที่เกี่ยวของ การจัดสิ่งสงเสริมดานวิชาการ รวมถึงงานดานการวัดและประเมินผล ขั้นตอน

การดำเนินงานดานวิชาการ จะมีข้ันวางแผนงานดานวิชาการ ข้ันจัดการและดำเนินการ และข้ันสงเสริมและติดตามผลดาน

วิชาการ หลักการบริหารงานดานวิชาการ คือ หลักแหงประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2553: น. 7) 

สถานศึกษาที่จะประสบความสำเรจ็มักจะมีผูบริหารที่มีความสามารถในการนำบทบาทของผูบริหารสถานศกึษา

คือผูอานวยความสะดวก (Fascinator) เปนผูนำ (Leader) เปนผูสนับสนุน (Supporter) และเปนผูนำนวัตกรรม (Innovation) 

เขามาสูสถานศึกษาและเปนผูผลักดันการปฏิรูปการศึกษาใหกาวหนา โดยเฉพาะในสวนการจัดการเรียนการสอนน้ัน

จำเปนตองอาศัยผูนำที่มีความ รอบรูทางดานวิชาการ ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำทางวิชาการยอม

สามารถบริหารปรับปรุง พัฒนา และสงเสริมวิชาการใหไดผลดียิ่งขึ้น จะกอใหเกิดสภาพที่เอื้อตอการทำงานของครูชวยทำ

ใหคุณภาพการสอนของครูดีขึ้นซึ่งจะสงผลตอคุณภาพนักเรียนในที่สุด (วีรยุทธ ชาตะกาญจน; 2551, น. 59) ผูบริหาร
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สถานศึกษาเปนบุคคลที่มีความสำคัญอยางยิ่ง ทั้งนี้เพราะเปนบุคคลท่ีมีภาวะผูนำทางวิชาการและเปนผูนำที่มีคุณธรรม 

จริยธรรม และจิตอาสา มีความพรอมท่ีจะนำการศึกษาสูการเปลี่ยนแปลงไดมากท่ีสุด (สถาบันพัฒนาความกาวหนา, 2553: 

น. 187) 

จากสภาพปญหาที ่กลาวมาขางตน ผู ว ิจัยจึงมีความสนใจที ่จะศึกษาภาวะผู นำทางวิชาการของผู บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 เพื่อนำผลของการวิจัยไปใช

ประโยชนในการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 อันจะนำไปสูการปรับปรุงการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 

2.เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 โดยกำหนดขอบเขตของการวิจัยตามกรอบแนวคิดของฮอลลิงเจอรและเมอฟ 

(Hallinger & Murphy) ซึ่งไดเสนอองคประกอบของพฤติกรรมความเปนผูนำทางวิชาการ หรือภาวะผูนำทางวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนไว 11 ดาน คือ 1) ดานการกำหนดเปาหมายของโรงเรียน 2) ดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน 3) 

ดานการนิเทศและประเมินผลดานการสอน 4) ดานการประสานงานดานการใชหลักสูตร 5) ดานการตรวจสอบความกาวหนา

ของนักเรียน 6) ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอน 7) ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน 8) ดานการจัดใหมีสิ่งจงูใจ

ใหกับครู 9) ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 10) ดานการพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ 11) ดานการ

จัดใหมีสงเสริมสภาพการเรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. ดานประสบการณการทำงาน 

1.1 นอย (ต่ำกวา 10 ป) 

1.2 มาก (ตั้งแต 10 ป ข้ึนไป)  

2. ขนาดโรงเรียน 

2.1 ขนาดเล็ก 

2.2 ขนาดกลาง 

2.3 ขนาดใหญ 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 

1. ดานการกำหนดเปาหมายของโรงเรียน 

2. ดานการสื่อสารเปาหมายของโรงเรียน 

3. ดานการนิเทศและประเมินผลดานการสอน  

4. ดานการประสานงานดานการใชหลักสูตร 

5. ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน  

6. ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอน  

7. ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน  

8. ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู  

9. ดานการสงเสรมิใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 

10. ดานการพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดานวิชาการ 

11. ดานการจัดใหมสีงเสริมสภาพการเรยีนรู 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในจังหวัดสมุทรปราการสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 ปการศึกษา 2563 จำนวน 1,953 คน 

2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้เปนครูผู สอนในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ปการศึกษา 2563 โดยกำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครจซีและมอรแกน ไดกลุม

ตัวอยางท้ังสิ้น 321 คน จากน้ันทำการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน 

3. เครื่องมือที่ใชในวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 รูปแบบของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับของลเิคอรท 

(Likert’s type) แบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 

จำแนกตามประสบการณในการทำงาน และขนาดโรงเรียนจำนวน 2 ขอ 

 ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 มี 11 ดานคือ 1) ดานการกำหนดเปาหมายของโรงเรียน 2) ดานการสื่อสารเปาหมายของ

โรงเรียน 3) ดานการนิเทศและประเมินผลดานการสอน 4) ดานการประสานงานดานการใชหลักสูตร 5) ดานการตรวจสอบ

ความกาวหนาของนักเรียน 6) ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอน 7) ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน 8)ดานการ

จัดใหมีสิ่งจูงใจใหกับครู 9) ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ 10) ดานการพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐาน 11) ดาน

การจัดใหมีสงเสริมสภาพการเรียนรู จำนวน 45 ขอ ซึ่งมีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 

ระดับของลิเคอรท (Likert’s type)  

 4. หาคุณภาพเครื่องมือโดยนำแบบสอบถามไปใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) 

โดยวิธีหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (Index ofitem-objective congruence: IOC) ท่ีมีคาตั้งแต.67 

ขึ้นไป แลวนำขอมูลที่ไดจากการพิจารณาของผูทรงคุณวุฒิหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคำถามกับวัตถุประสงค (Index 

of item-objective congruence: IOC) นำแบบสอบถามไปทดลองใช (Try out) กับครูผูสอนในจังหวัดสมุทรปราการสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการเขต 1 จำนวน 50 คน เพ่ือหาคุณภาพเครือ่งมือ วิเคราะหหาคาอำนาจจำแนกรายขอ โดย

ใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product moment correlation coefficient) นำแบบสอบถามมาหาคา

ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (Reliability) โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 

ไดคาความเช่ือมั่นท้ังฉบับเทากับ .88 แสดงวาเครื่องมือมีคุณภาพอยูในเกณฑท่ียอมรับได 

 

การวิเคราะหขอมูล 

 1. ตรวจสอบความสมบูรณจากแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาแตละฉบับนำแบบสอบถามท่ีสมบูรณมาใหคะแนนตามน้ำหนัก

คะแนนแตละขอ และบันทึกขอมูลลงคอมพิวเตอรเพ่ือวิเคราะหดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปทางสถิติ 

2. ทำการวิเคราะห แลวนำผลวิเคราะหไปแปรผล ตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของการศึกษาวิจัย การแปลความหมาย

ของคะแนน โดยใชคาคะแนนเฉลี่ย ของคะแนนเปนตัวช้ีวัดโดยกำหนดเกณฑท่ีใชในการวิเคราะหตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด 

(2545 , หนา163 ) มีดังน้ี 

คาคะแนนเฉลี่ย 4.51 - 5 .00 หมายถึง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด 

คาคะแนนเฉลี่ย 3.51 - 4 .50 หมายถึง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก  

คาคะแนนเฉลี่ย 2.51 - 3 .50 หมายถึง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง 

คาคะแนนเฉลี่ย 1.51 - 2 .50 หมายถึง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอย 
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คาคะแนนเฉลี่ย 1.00 -1 .50 หมายถึง ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับนอยทีสุด 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

1. การศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 

เขต 1 โดยใชสถิติพ้ืนฐานไดแก คะแนนเฉลี่ย (x�) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 

2. การเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 จำแนกตามประสบการณในการทำงานสถิติท่ีใช คือ การทดสอบคาที (t-Test) 

3. การเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการ เขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความ

แตกตางอยางมีนัยสำคัญทำการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูโดยวิธีของเชฟเฟ (Sheffe’s method) 

 

ผลการวิจัย 

 1. พบวา ครูผูสอนในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 ที่ตอบ

แบบสอบถามสวนใหญมีประสบการณในการทำงานมาก จำนวน 192 คนคิดเปนรอยละ 59.81 มีประสบการณในการทำงานนอย 

จำนวน 129 คน คิดเปนรอยละ 40.19และจำแนกตามขนาดโรงเรยีนเปนขนาดใหญ จำนวน 183 คน คิดเปนรอยละ57.00 รองลงมา 

คือ โรงเรียนขนาดกลางจำนวน102 คน คิดเปนรอยละ 31.77 และโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดเล็ก จำนวน 36 คน คิดเปนรอยละ 

11.23  

 2. ภาวะผูนำทางวิขาการ ของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดยเรียงอันดับมากไปนอยไดดงัน้ี ดานการประสานงานการ

ใชหลักสูตร (𝑥̅𝑥 =4.32) ดานการดูแลเอาใจใสครูและนักเรียน (𝑥̅𝑥 =4.30) ดานการสงเสริมใหมีการพัฒนาวิชาชีพ (𝑥̅𝑥 =4.28) 

ดานการจัดใหมีสิ่งเสริมสภาพการเรียนรู (𝑥̅𝑥 =4.27) ดานการควบคุมการใชเวลาในการสอน (𝑥̅𝑥 =4.26) ดานการจัดใหมีสิ่งจูงใจ

ใหกับครู (𝑥̅𝑥 =4.24) ดานการตรวจสอบความกาวหนาของนักเรียน (𝑥̅𝑥 =4.19) ดานการพัฒนาและเสริมสรางมาตรฐานดาน

วิชาการ (𝑥̅𝑥 =4.19) ดานการนิเทศและประเมนิผลการสอน (𝑥̅𝑥 =4.16) ดานการกำหนดเปาหมายของโรงเรียน (𝑥̅𝑥 =4.15) และ

ดานการสือ่สารเปาหมายของโรงเรียน (𝑥̅𝑥 =4.01)  

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของภาวะผูนำทางวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 สรุปไดดังน้ี 

3.1จำแนกตามประสบการณในการทำงาน และขนาดโรงเรียน พบวาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาใน

จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 จำแนกตามประสบการณในการทำงาน

โดยรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

3.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนพบวา การเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

อภิปรายผล 

ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการเขต 1 

อภิปรายผล ดังน้ี 



59 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 1 ฉบับท่ี 1 มกราคม – มิถุนายน 2564 

 1. ภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการเขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยของประเสริฐ เนียมแกว (2555) ได

ศึกษาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช พบวาภาวะ

ผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชโดยภาพรวมอยูในระดับ

มากทุกดาน 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางวิชาการ ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรปราการเขต 1 จำแนก ดังน้ี 

2.1 จำแนกตามประสบการณในการทำงาน โดยรวมและรายดานทุกดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี 

ระดับ .05 ทั้งเปนเพราะ ประสบการณในการทำงาน เปนตัวแปรที่สำคัญสงผลตอการบริหารงานวิชาการทั้งนี้เนื่องจากผูที่มี

ประสบการณการปฏิบัติงานมาก จะสามารถดำเนินงานและการแกปญหาเกี่ยวกับงานวิชาการไดอยางประสิทธิภาพมากกวาผูที่มี

ประสบการณปฏิบัติงานนอยสอดคลองกับการศึกษาของสุรพงศ อ๊ึงโพธ์ิ (2562) ซึ่งไดศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการ

สงเสริมการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 พบวา

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสรมิการเรยีนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรีเขต 10 จำแนกตามประสบการณในการทำงานในภาพรวมแตกตางกันอยางมีนับสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

2.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท้ังน้ี ขนาดของ

โรงเรียนมีความสำคัญ และเปนตัวแปรหลักในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน เนื่องจากขนาดของโรงเรียนนอกจากมีความ

แตกตางในเรื่องจำนวนนักเรียนแลวจำนวนบุคลากรก็มีความแตกตางกัน ความพรอมในดายปจจัยตาง ๆ ก็มีความตางกัน ไดสงผล

ตอการบริหารงานวิชาการ เพราะโรงเรียนขนาดใหญมีโครงสรางที่ซับซอนมากกวาโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กสอดคลองกับ

งานวิจัยของอัญชัน แซเตียว (2552) ศึกษาปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ประถมศึกษา อำเภอวังน้ำเย็น สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว เขต 1 พบวา การเปรียบเทียบปญหาการบริหารงาน

วิชาการ โดยการแยกตามขนาดของโรงเรยีน แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 สอดคลองกับการศึกษาของสมใจ ไชย

โกฏิ (2553) ไดศึกษาปญหาและแนวทางแกไขการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอำเภอสอยดาว สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตามขนาดของโรงเรยีน โดยรวมปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาในครั้งน้ีมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 

1. ผูบริหารสถานศึกษาควรพัฒนาเปาหมายของโรงเรียน เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติงานดานวิชาการของโรงเรียนในทุก

ชวงช้ัน และควรกำหนดเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน โดยใหบุคลากรในโรงเรียนมีสวนรวม 

2. ผูบริหารสถานศึกษาควรสื่อสารใหบุคลากรทุกฝายที่เกี่ยวของกับโรงเรียน เชน ครู นักเรียน และผูปกครองรับทราบ

แนวปฏิบัติ หรือเปาหมายดานวิชาการของโรงเรียน และควรจัดทำโปสเตอรหรือปายประกาศท่ีแสดงใหเห็นถึงการใหความสำคญัแก

งานดานวิชาการของโรงเรียน 

3. ผูบริหารสถานศึกษาควรบันทึกการนิเทศเพื่อประเมินการจัดการเรียนการสอนของครูวาสอดคลองกับเปาหมายดาน

วิชาการของโรงเรียน และควรช้ีใหเห็นถึงจุดเดนและจุดท่ีควรพัฒนาในการสอนของครูเมื่อมีการประชุมหลังสังเกตการสอน 
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